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Groupe POLIA 

Présentation de la démarche de 
rénovation du projet associatif de 
la MCM - 2013
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Principes de la démarche

1. Une démarche participative 
Chaque acteur membre, partenaire ou bénéficiaire (jeunes, etc.) de la MCM sera 
invité à donné son avis (diagnostic, propositions, etc.)

2. Une démarche collective
Toutes les parties prenantes sont invités à réfléchir collectivement aux nouvelles 
orientations à donner à la MCM.

3. Une démarche ouverte
Tout en valorisant le capital de son histoire et de ses compétences actuelles, la 
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Tout en valorisant le capital de son histoire et de ses compétences actuelles, la 
MCM est ouverte à réfléchir des orientations nouvelles et innovantes.

4. Une démarche méthodique
La démarche respectera des étapes clés pour favoriser une construction intelligente 
de son projet : 
1/ Diagnostic
2/ Options stratégiques
3/ Etudes de faisabilité de ses options
4/ Décisions d’orientations stratégiques
5/ Opérationnalisation de ses orientations
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Eléments fondateurs du projet associatif

ENJEUX

Vision

Mission

Valeurs
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ACTIONS

Le projet associatif 
permet de mettre en 
relation ENJEUX et

ACTIONS

Gouvernance

Stratégie

Plans d’actions
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Etape 1 de la démarche

Enjeux
Lancement

06/04

Entretiens 
individuels Questionnaires

• Analyse des attentes individuels et Groupe 1Groupe 1
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Mai – Juin 2013
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• Analyse des attentes individuels et 
collectives des adhérents

Groupe 1Groupe 1

• Analyse de l’environnement 
(politique des partenaires)

Groupe 2Groupe 2

• Analyse de l’organisation interne 
(gouvernance, compétences, etc.)

Groupe 3Groupe 3

• Thème à définir (à l’issue des 
entretiens)

Groupe 4Groupe 4
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Conclusions
Diagnostic

AG 
Pour renouveler le CA
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Etape 2 de la démarche

Septembre - Octobre 2013

CA n°1

2/ Options 
stratégiques

3 / Etude de faisabilité
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Option 
1

Option 
2

Option 
3

Option 
4

CA n°2

Choix des options 

faisables

Choix des options 
stratégiques 

faisables
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Etape 3 de la démarche
Novembre – Décembre 2013

AG Extraordinaire

4/ Orientations 
stratégiques
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CA n°3

5/ Plan 
d’actions


